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                                                                                                                                              direktoriaus 2017 m. birželio 2 d. įsakymu Nr. V-106
VILKAVIŠKIO R. SŪDAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

VEIKLOS TOBULINIMO VEIKSMŲ PLANAS
2017–2019 M.
Mokykloje 2016 m. gruodžio 5–8 dienomis atliktas mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimas. 
Išorinio vertinimo metu stebėtos 69 veiklos, įskaitant bendrojo ugdymo dalykų, neformaliojo švietimo veiklas, logopedinius bei specialiojo ugdymo užsiėmimus. Vertinimo metu gilintasi į mokinių, mokytojų veiklą pamokose, mokyklos vadovų, klasių auklėtojų ir aptarnaujančio personalo darbą, kalbėtasi su Mokyklos taryba, Metodine taryba, Mokinių taryba, mokyklos įsivertinimą koordinuojančia grupe, Vaiko gerovės komisija, mokyklos darbuotojais, mokinių tėvais. Vertinant veiklą naudotasi Vilkaviškio rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus bei mokyklos pateikta pirmine informacija, nagrinėti mokinių pasiekimų ir pažangos fiksavimo dokumentai. Darbe vadovautasi Bendrojo ugdymo mokyklų veiklos kokybės išorinio vertinimo tvarkos aprašu, Mokyklų išorės vertintojų elgesio kodeksu. 

MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI 
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai 
1. Tapatumo jausmas (1.1.3. – 4 lygis). 

2. Klasių mikroklimatas (1.1.6. – 3 lygis). 

3. Aplinkos jaukumas (1.3.3. – 3 lygis). 

4. Partnerystė su kitomis institucijomis (1.4.2. – 3 lygis). 

5. Neformalusis švietimas (2.1.5. – 3 lygis). 

6. Pamokos struktūros kokybė (2.2.2. – 3 lygis). 

7. Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3. – 3 lygis). 

8. Kiti pasiekimai (3.2.2. – 3 lygis). 

9. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1. – 3 lygis). 

10. Materialinių išteklių valdymas (5.5. – 3 lygis). 

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai 
1. Dalykų ryšiai ir integracija (2.1.3. – 2 lygis). 

2. Išmokimo stebėjimas (2.3.4. – 2 lygis). 

3. Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2. – 2 lygis). 

4. Psichologinė pagalba (4.2.2. – 2 lygis). 

5. Mokyklos savęs vertinimas (5.2. – 2 lygis). 

Išorinio vertinimo ataskaita pristatyta mokyklos bendruomenei Mokytojų ir Mokyklos tarybų posėdžiuose.
Atsižvelgiant į išorės vertinimo išvadas, mokykloje pasirinktos pagrindinės veiklos tobulinimo kryptys bei parengtas tobulinimo planas.

Rengėjai – mokyklos vadovai, metodinės grupės ir metodinė taryba – darbo grupė, patvirtinta 2017-02-01 direktoriaus įsakymu Nr. V-
Veiklos tobulinimo planas pristatytas ir aptartas Vilkaviškio rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriuje bei Mokytojų ir Mokyklos tarybose.

Plano įgyvendinimo laikotarpis: 2017–2019 metai.
	Eil.

Nr.
	Tobulintina sritis

pagal išorės vertinimo išvadas
	Priemonė

( veiksmai)
	Data
	Vykdytojai
	Kur 
atsiskaitoma ?
	Siekiamas rezultatas

	1.
	Dalykų ryšiai ir integracija (2.1.3. – 2 lygis)
	1.1. Dalyvavimas metodinėje savaitėje Salomėjos Nėries pagrindinėje mokykloje ,,Kolega-kolegai“. Atviros integruotos pamokos stebėjimas 
	2017-02-07
	Chemijos ir dailės mokytojos
	Metodinėse grupėse
	Mokymuose dalyvaus 2 mokytojai, bus pasidalinta įgytomis patirtimis metodinėse grupėse, įgytas žinias mokytojai pritaikys praktikoje.

Ugdomos įvairios šiuolaikiniam gyvenimui būtinos mokinių kompetencijos, ugdymo turinys pateikiamas įvairesnėmis formomis ir būdais. Ugdymas bus įvairus, lankstus, pagrįstas mokinių pažinimu. 80 % mokytojų gebės vesti integruotas pamokas 

	
	
	1.2. Dalyvavimas seminaruose integracijos tema
	Pagal Tinklo.lt bei kitus kvalifikacijos kėlimo planus
	Direktorius
	Mokytojų metodinėse grupėse

	Mokymuose bent 1 kartą per metus dalyvaus visi mokytojai, bus pasidalinta įgytomis patirtimis metodinėse grupėse, įgytas žinias mokytojai pritaikys praktikoje. Ugdymo turinys pateikiamas įvairesnėmis formomis ir būdais, didės mokinių mokymosi motyvacija

	
	
	1.3. Pamokų stebėsena ,,Dalykų ryšiai ir integracija“
	2017 m. 
III–IV 

ketvirčiai
	Mokyklos administracija
	Mokytojų tarybos posėdyje
	Administracija aplankys bent po 4 mokytojų pamokas per pusmetį. Bus atlikta stebėsenos analizė, išgrynintos problemos, analizė pristatyta Mokytojų metodinėje taryboje. Patirtis mokytojai pritaikys rengdami ilgalaikius planus

	
	
	1.4. Mokytojų metodinės tarybos susirinkimas ,,Dalykų ryšių ir integracijos mokykloje analizė ir galimybės“
	2018 m. sausis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokytojų metodinės tarybos

posėdyje
	Išdiskutuoti ir priimti problemų sprendimo būdai. Bus skatinamas mokinių turimų patirčių ir žinių pritaikymas, kritinis ir kūrybinis mokinių bendradarbiavimas,

ugdomas mokinių mąstymas, gebėjimas priimti sprendimus. 80 % mokytojų geba vesti integruotas pamokas

	
	
	1.5. Integruotų pamokų, dienų pusmečių tvarkaraščių parengimas
	2017 m. 

2018 m. 
2019 m. 

rugpjūtis, sausis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokytojų metodinės tarybos

posėdyje
	Sudaryti integruotų pamokų  tvarkaraščiai, mokytojai praves bent po 2 integruotas pamokas per pusmetį bei mokykloje per m. m. įvyks 1 integruota diena.

Ugdymo turinys pateikiamas įvairesnėmis formomis ir būdais, didės mokinių mokymosi motyvacija

	
	
	1.6. Metodinė diena rajono pedagogams Sūdavos pagrindinėje mokykloje „Pedagoginės ir metodinės naujovės ugdymo procese panaudojant dalykinius ryšius ir integraciją“
	2019 m.

I ketvirtis
	Metodinė taryba
	Mokytojų tarybos posėdyje
	Sūdavos pagrindinėje mokykloje įvyks mokymasis mokyklų partnerystės tinkle


	2.
	Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2.- 2 lygis)
	2.1. Dalyvavimas kvalifikacijos nuotoliniuose kursuose Tinklas.lt tema ,,Mokyklos veiklos diferencijavimas pagal mokinių mokymosi stilius“
	2017 m. 

kovo 13–24 d.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Metodinėse grupėse
	Mokymuose dalyvaus bent 1 mokytojas, bus pasidalinta įgytomis patirtimis metodinėse grupėse. Mokytojai rengdami užduotis atsižvelgs į mokinių individualius gebėjimus 

	
	
	2.2. Dalyvavimas Vilkaviškio rajono BMT forume ,,Asmeninis meistriškumas siekiant mokinių individualios pažangos“
	2017 m. spalis
	Administracija
	Metodinėse grupėse
	Mokymuose dalyvaus 2 mokytojai, bus pasidalinta įgytomis patirtimis 

	
	
	2.3. Mokinių mokymosi stilių nustatymas 


	2017 m. 
III ketvirtis 2018 m. 

III ketvirtis
2019 m.  
III ketvirtis
	Klasių auklėtojai
	Mokytojų tarybos posėdyje


	Nustatyti mokinių mokymosi stiliai. Mokytojai naudoja mokymo(si) metodus atsižvelgdami į mokinių mokymosi stilius 

	
	
	2.4. Mokinio individualios pažangos aptarimas,  lūkesčių numatymas
	Ne rečiau kaip 3 kartus per 
m. m. 
	Klasių auklėtojai, dalykų mokytojai
	Mokytojų metodinės tarybos

posėdyje
	Parengti kiekvieno mokinio individualios pažangos lapai, numatyta siekiai, sėkmės kriterijai, aptarta su mokinio tėvais bei dalykų mokytojais. Ugdymas(is) orientuotas į kiekvieno mokinio gebėjimus

	
	
	2.5. Seminaras mokykloje apie mokymo individualizavimą ir diferencijavimą 

	2017 m. 
III ketvirtis

	Mokyklos direktorius


	Mokytojų tarybos posėdyje


	Mokytojai pagilins žinias apie mokymo diferencijavimą ir individualizavimą pamokoje. Bus laiku atpažinti individualūs ugdymosi poreikiai, polinkiai bei galimybės. Ugdymas planuojamas atsižvelgiant į visų ir kiekvieno mokinio ugdymą 

	
	
	2.6. Mokytojų gerosios patirties sklaida ir bendradarbiavimas ,,Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas pamokoje“ 
	2017 m.

IV ketvirtis
2018 m. 

I–II ketvirčiai
	Mokytojai
	Metodinėse grupėse
	Kiekvienas mokytojas per pusmetį apsilankys ne mažiau kaip 2 kolegų pamokose. Bendradarbiaudami mokytojai dalinsis įžvalgomis, sėkmėmis/nesėkmėmis. Atlikta rezultatų analizė padės mokytojams tobulinti ugdymo procesą, taikyti mokymo priemones, metodus atsižvelgiant į mokinių individualius gebėjimus. Mokinių, padariusių pažangą, skaičius bus ne mažesnis kaip 30 %

	
	
	2.7. Pamokų stebėsena ,,Mokymosi veiklos individualizavimas ir diferencijavimas“
	2018 m.

I–II ketvirčiai
	Administracija
	Metodinėse grupėse
	Administracija pagal kuruojamas sritis aplankys bent po 2 mokytojo pamokas per pusmetį. Parengs stebėsenos analizę, pristatys ją mokytojų metodinės tarybos susirinkime. Mokytojai gautas įžvalgas pritaikys pamokų,  ilgalaikiuose dalykų planuose

	
	
	2.8. Metodinių grupių susirinkimai ,,Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas pamokoje, problemos ir sprendimai“
	2018 m. 

II ketvirtis
	Metodinių tarybų pirmininkai
	Metodinėse grupėse
	Mokytojai išanalizuos, aptars, išgrynins problemas, pasiūlys būdus geriausiems rezultatams pasiekti. Parengs pranešimą mokytojų tarybos posėdžiui

	
	
	2.9. Mokytojų tarybos posėdis ,,Ugdymo proceso individualizavimo ir diferencijavimo įtaka ugdymui(si)“
	2018 m.

birželis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokytojų metodinėje taryboje
	Pavaduotoja ugdymui, metodinės grupės pirmininkas parengs pranešimus. Bus priimti sprendimai dėl mokinių individualios pažangos gerinimo

	3.
	Išmokimo stebėjimas (2.3.4. – 2 lygis)
	3.1. Dalyvavimas kvalifikacijos nuotoliniuose kursuose Tinklas.lt 
	Pagal kursų planą
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Metodinėse grupėse
	Mokymuose dalyvaus 1 mokytojas, bus pasidalinta įgytomis patirtimis metodinėse grupėse. Įgytas žinias mokytojai pritaikys organizuodami ugdymo procesą

	
	
	3.2. Tyrimas – mokinių apklausa „Namų darbų skyrimas ir nuoseklus tikrinimas“
	2017 m. gegužė
	VGK
	Mokytojų tarybos posėdyje
	Į tyrimo rezultatus atsižvelgiama planuojant visų ir kiekvieno mokinio ugdymą, mokymosi veiklų diferencijavimą ir individualizavimą

	
	
	3.3. Metodinių grupių susirinkimai ,,Namų darbų skyrimas ir nuoseklus tikrinimas. Problemos ir sprendimai“ 
	2017 m.

birželis
	Dalykų mokytojai
	Metodinėse grupėse
	Mokytojo veiklos bus suplanuotos atsižvelgiant į mokinių išmokimo lygį


	
	
	3.4. Pamokų stebėsena

 ,,Išmokimo stebėjimas pamokoje“
	2017 m. balandis, gegužė
	Administracija
	Metodinėse grupėse
	Administracija pagal kuruojamas sritis stebės bent po 2 mokytojo pamokas per pusmetį. Parengs analizę bei rekomendacijas

	
	
	3.5. Metodinės tarybos posėdis „Išmokimo stebėjimas pamokoje. Problemos ir sprendimai“
	2017 m. birželis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Metodinėje taryboje
	Išgrynintos problemos, priimti sprendimai įgyvendinami rengiant dalykų ilgalaikius planus, planuojant pamoką

	4.
	Psichologinė pagalba (4.2.2. – 2 lygis)
	4.1. Klasių auklėtojų valandėlių tvarkaraščio tobulinimas
	2017 m.

II pusmetis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokytojų taryboje
	Klasių valandėlių laikas sutaps su psichologės darbo laiku, sudarytos sąlygos susitikimams su psichologe

	
	
	4.2. Psichologo paskaitos mokinių tėvų susirinkimų metu
	2018 m.

I ketvirtis
2019 m. 
I ketvirtis
	Mokyklos direktorius
	Tėvų susirinkimuose


	Bent 1 bendrame mokinių tėvų susirinkime per metus bus skaitoma psichologo paskaita tėvams vaikų ugdymo klausimais

	
	
	4.3. Psichologo paskaita mokinių tėvų susirinkimo metu ,,Vaiko ūgtis – kaip ją stebėti. Tėvų įsitraukimas į individualios pažangos skatinimą“
	2017 m.

vasaris
	Mokyklos direktorius
	Tėvų susirinkimas


	Tėvai įgis žinių, kartu su vaikais stebės individualią pažangą, padės išvengti mokymosi sunkumų

	
	
	4. 4. Įdarbinti psichologą, laikantis etatinių pareigybių normatyvų 
	2017 m.

III ketvirtis
	Mokyklos direktorius
	Mokyklos taryboje, Mokytojų taryboje
	Psichologas dirbs 0,50 etato, bus laiku teikiama psichologinė pagalba

	5.
	Mokyklos įsivertinimas  

(5.2. – 2 lygis)
	5.1. Dalyvavimas 

Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros metodininkės 
J. Tumlovskajos seminare ,,Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo modelis (perėjimas nuo senų prie naujų įsivertinimo rodiklių)“
	2017 m.

sausis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Metodinės tarybos posėdyje
	Mokyklos atstovai tobulins kompetencijas įsivertinimo klausimais. Įsivertinimas vyks vadovaujantis veiklos kokybės įsivertinimo metodika

	
	
	5.2. Dalyvavimas rajono BMT seminare ,,Veiklos kokybės įsivertinimas“ 
	2017 m. vasaris
	Administracija, mokyklos įsivertinimo darbo grupės atstovai
	Metodinės tarybos posėdyje
	Mokyklos įsivertinimo grupės nariai sužinos, kaip priimti sprendimus dėl mokyklos veiklos tobulinimo(si)

	
	
	5.3. Mokyklos įsivertinimo ir pažangos anketų pildymas IQES online.lt sistemoje
	2018 m. 

IV ketvirtis
2019 m. 

IV ketvirtis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokyklos tarybos posėdyje
	Bus nustatyta esama mokyklos veiklos būklė. Išvados padės apsispręsti dėl mokyklos tobulinimo krypčių, padės optimizuoti procesus, pagerės rezultatai.

	
	
	5.4. Veiklos kokybės įsivertinimo atlikimas vadovaujantis įsivertinimo metodika
	2017 m. 

I–III ketvirtis 2018 m.

I–III ketvirtis

2019 m. 

I–III ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	
	Bus atrasta mokyklos veiklos sėkmės bei trukdžiai ir nustatytos tobulintinos sritys

	
	
	5.4.1. pasirengimo etapas: bendruomenės diskusijos, problemos išgryninimas
	2017 m.

I ketvirtis 
2018 m. 

I ketvirtis

2019 m. 

I ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	Mokytojų ir Mokyklos tarybos posėdyje
	Visi mokyklos mokytojai 
reflektuos sukauptą patirtį vykdant mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą ir gautų duomenų naudojimą veiklos tobulinimui

	
	
	5.4.2. įsivertinimo plano parengimo etapas: įsivertinimo darbo grupė parengia įsivertinimo eigos planą, numato konkrečius veiksmus
	2017 m.

I ketvirtis

2018 m. 

I ketvirtis

2019 m. 

I ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	Mokyklos administracijai
	Bus numatyti aiškūs, nuoseklūs įsivertinimo ciklai, kurie sutaps su kitais mokyklos veiklos planavimo etapais

	
	
	5.4.3. įsivertinimo instrumento(ų) parengimo etapas: NMVA internetinės sistemos igesonline.lt įsivertinimo sistemų pritaikymas ir naudojimas
	2017 m. 

II ketvirtis 2018 m.

II ketvirtis

2019 m.

II ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	Mokyklos administracijai
	Bus pasirinkti įsivertinimo instrumentai, nustatytos respondentų grupės

	
	
	5.4.4. įsivertinimo atlikimo etapas: duomenų rinkimas, analizė, reflektavimas, išvadų formulavimas
	2017 m.

II ketvirtis 2018 m. 

II ketvirtis

2019 m. 

II ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	Mokyklos administracijai
	Įsivertinimo metu gauti rezultatai bus analizuojami ir jais remiantis parengtos išvados ir rekomendacijos, kurios bus pristatytos mokyklos 
bendruomenei 

	
	
	5.4.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas: išvadų ir rekomendacijų parengimas, pristatymas mokyklos bendruomenei
	2017 m.

II ketvirtis 2018 m. 

II ketvirtis

2019 m.

II ketvirtis
	Įsivertinimo darbo grupė
	Mokytojų ir mokyklos tarybos posėdyje
	Dauguma bendruomenės narių supras ir palankiai vertins mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą tiek mokyklos, tiek asmeninės kompetencijos tobulinimo aspektu bei pritaikys planuojant mokyklos veiklą įvairiais lygmenimis. Priimti bendri sprendimai dėl būtinų veiksmų gerinant mokyklos veiklą

	
	
	5.5. Mokyklos veiklos, ugdymo planų rengimas bei koregavimas remiantis mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais
	2017 m. 

III ketvirtis 

2018 m. 

III ketvirtis
2019 m. 

III ketvirtis
	Mokyklos administracija
	Mokyklos taryboje
	Įsivertinimo išvados bus panaudojamos rengiant mokyklos

ugdymo planą, veiklos planą, strateginį planą


PRITARTA 

Mokytojų tarybos posėdžio
2017-05-29  protokolu Nr. S-2-2
