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I SKYRIUS 
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Pavadinimas – Vilkaviškio r. Sūdavos pagrindinė mokykla.
Kodas – 190487530.
Teisinė forma – biudžetinė įstaiga.   
Steigėjas – Vilkaviškio rajono savivaldybė. 
Adresas – Arminų g. 1, Sūdavos k., LT-70465, Žaliosios pšt., Vilkaviškio r. sav.

II SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZĖ

IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Politiniai–teisiniai veiksniai
Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus, į Lietuvos valstybės viziją ir raidos prioritetus bei jų įgyvendinimo kryptis, kurios išdėstytos Valstybės pažangos strategijoje „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, taip pat vadovaujamasi 2014–2020 metų nacionalinės pažangos programa bei Valstybine švietimo 2013–2022 m. strategija, kurių nuostatų tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį.
Mokyklos bendruomenė savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, šalies švietimo politikos ir Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo strateginėmis nuostatomis, Geros mokyklos koncepcija, atnaujintomis Pradinio ir Pagrindinio ugdymo bendrosiomis programomis, Vilkaviškio rajono savivaldybės 2011–2018 metų plėtros strateginiame plane numatytais strateginiais tikslais – kurti iniciatyvią visuomenę, užtikrinant ugdymo programų įvairovę, siekiant nuolatinio tobulėjimo, skatinant mokinių saviraišką bei mokytojų lyderystę, Vilkaviškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mokyklos nuostatais, patvirtintais 2015 m. birželio 26 d. Vilkaviškio rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. B-TS-84. 
Įgyvendindama iškeltus Valstybės švietimo strategijos uždavinius mokykla: 
1. Suteikia mokiniams galimybes išskleisti individualius gebėjimus, tenkinti specialiuosius poreikius.
2. Sudaro sąlygas mokinių, tėvų ir socialinių partnerių iniciatyvoms įgyvendinti.
3. Skatina tyrimais ir duomenimis pagrįstus susitarimus.
4. Turtina mokymosi aplinką, edukacines erdves.
5. Skatina mokyklos veiklos įvairovę, ypač saviraiškos, lyderystės, kūrybingumo gebėjimų ugdymo galimybes. 
6. Skatina mokymąsi visą gyvenimą.
7. Kuria nuolat besimokančią, atvirą kaitai bendruomenę.
8. Užtikrina mokiniams saugią ugdymosi aplinką.

Ekonominiai veiksniai 

Mokyklos ekonominė veikla yra susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų (mokinio krepšelį) finansuoja valstybė, o kitą dalį (aplinkos išlaidas) – savivaldybė. Vilkaviškio rajono savivaldybė 7 procentus atitinkamiems metams skirtų mokinio krepšelio lėšų naudoja nustatyta tvarka, tačiau lėšų pakanka tik būsimiems poreikiams tenkinti: brangsta vadovėliai, mokymo priemonės, didėja išlaidos aplinkos išlaikymui. Mažėja išlaidos įvairiems Valstybės finansuojamiems projektams, todėl mažėja ir mokyklos pritraukiamos papildomos lėšos dalyvaujant įvairiuose projektuose.
Mokyklos finansavimas biudžeto ir valstybės lėšomis nepakankamas.

Socialiniai veiksniai 

Viena iš problemų šalyje bei mokykloje – vaikų mažėjimas. Vykstantys pokyčiai darbo rinkoje lemia vis didėjančią piliečių emigraciją. Pastaruoju metu išvykstantys iš Lietuvos žmonės išsiveža su savimi ir vaikus. 



Mokinių skaičius mokykloje 2013, 2014, 2015 m., planuojama 2016–2019 m. m. 

1 lentelė. Mokinių skaičius

	Metai
	Ikimokyklinio ugdymo grupėje
	Priešmokyklinio
ugdymo  gr.
	1 kl.
	2 kl.
	3 kl.
	4 kl.
	5 kl.
	6 kl.
	7 kl.
	8 kl.
	9 kl.
	10 kl.
	11 kl.
	12 kl.
	Iš viso

	2013
	
	10
	22
	18
	17
	13
	15
	16
	20
	26
	23
	21
	17
	15
	233

	2014
	
	17
	14
	20
	18
	18
	13
	16
	18
	21
	27
	23
	
	15
	220

	2015
	6
	11
	18
	14
	18
	16
	15
	12
	14
	18
	13
	26
	
	
	181

	2016
	8
	8
	19
	15
	15
	17
	14
	14
	12
	15
	11
	14
	
	
	162

	2017
	10
	14
	8
	19
	15
	15
	17
	14
	14
	12
	15
	11
	
	
	164

	2018
	5
	15
	14
	8
	19
	15
	15
	17
	14
	14
	12
	15
	
	
	163

	2019
	
	10
	15
	14
	8
	19
	15
	15
	17
	14
	14
	12
	
	
	153



2 lentelė. Klasių komplektai 

	2015 m.
	2016 m.

	Sūdavos pagrindinėje mokykloje suformuota:

	10 klasių komplektų
	10 klasių komplektų

	pradinis ugdymas – 4 komplektai
	pradinis ugdymas – 4 komplektai

	pagrindinis ugdymas – 6 komplektai
	pagrindinis ugdymas – 6 komplektai

	
	

	priešmokyklinė grupė – 1 komplektas
	priešmokyklinė grupė – 1 komplektas

	Alksnėnų skyriuje – 2 komplektai
	Alksnėnų skyriuje – 2 komplektai

	Ikimokyklinio (mišri) ugdymo grupė – 1 komplektas
	Ikimokyklinio (mišri) ugdymo grupė – 1 komplektas

	jungtinė klasė (1, 3, 4) – 1 komplektas
	Jungtinė klasė (1, 2, 4) – 1 komplektas



Duomenys rodo, kad mokinių skaičiaus mažėjimas turės įtakos ir klasių komplektų skaičiui. Dalis 9 klasės mokinių jau išvyksta mokytis į Vilkaviškio „Aušros“ gimnaziją, todėl yra grėsmė, kad ženkliai pradės mažėti mokinių 9–10 klasėse.
Didėja socialinė atskirtis tarp piliečių, gyvenančių miestuose ir provincijoje, kaimo vietovėse. Probleminio elgesio ir mokymosi sunkumų priežastis tyrė socialinis pedagogas. Buvo vedama pradinių klasių ir 5–10 klasių moksleivių elgesio pažeidimų apskaita bei 5–10 klasių mokinių mokyklos lankomumo apskaita. Dirbta su nesimokančių vaikų ir mokyklos nelankančių mokinių informacine sistema. Rengta informacija ir sudaromi klasių socialiniai pasai bei mokyklos socialinis pasas. Buvo renkami duomenys apie socialiai remtinus moksleivius, sudaromi jų sąrašai, vedama nemokamo maitinimo dokumentų apskaita, dirbama su SPIS programa. Mokykla dalyvavo Europos vaisių skatinimo mokyklose ir „Pienas vaikams“ programose, vedama apskaita, teikiamos ataskaitos. 2015–2016 m. m. buvo nemokamai maitinami 84 mokiniai iš socialinę paramą gaunančių šeimų, 45 pradinių ir 39 5–10 klasių mokiniai. 12 mokinių augo socialinės rizikos šeimose. Mokyklos rizikos grupėje įrašyti tik 5 6–10 klasių mokiniai, turėję elgesio problemų. Su šiais bei neturinčiais bendravimo ir socialinių įgūdžių, linkusiais smurtauti mokiniais, buvo dirbama individualiai, vedami prevenciniai pokalbiai, vedama apskaita ir asmens bylos. Kartu su klasės auklėtojais lankomasi mokinių namuose, rašomi aktai, esant reikalui tėvai ir mokiniai kviečiami į VGK posėdžius. Aktyviai bendradarbiaujant su mokyklos psichologe, klasių auklėtojais buvo vedami sistemingi užsiėmimai klasės mikroklimatui gerinti. 
Blogėja ne tik šalies, bet ir mokyklos mokinių sveikatos būklė. Mokykloje atliktos analizės parodo, kad 36 % mokyklos mokinių turi įvairių sveikatos sutrikimų. Todėl, planuojant strateginius veiksmus, bus ieškoma būdų šiai problemai spręsti.

Technologiniai veiksniai 

Informacinių technologijų panaudojimas kelia naujus iššūkius visai švietimo sistemai. Internetas leidžia išplėsti mokymo(si) prieinamumą, užtikrinti geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, informacijos paieškos galimybes, diegti naujus mokymosi metodus, optimizuoti mokytojo darbą. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo procesą virtualioje aplinkoje. Mokykloje įrengtas informacinių technologijų kabinetas (15+1 darbo vietų), muzikos kabinete yra visos šiuolaikiškos vaizdo ir garso priemonės, matematikos ir fizikos kabinetuose stacionari interaktyvi lenta, įrengtos darbui su kompiuterinėmis programomis vietos. Bibliotekoje įdiegta MOBIS sistema. Skaitykloje įrengtos 6 kompiuterizuotos darbo vietos, biblioteka aprūpinta techninėmis priemonėmis. Visuose kabinetuose įrengta kompiuterinė darbo vieta su interneto prieiga mokytojui, yra projektoriai. Didėjant internetinių svetainių pasiūlai mokytojams lengviau planuoti pamoką, parinkti reikiamus metodus ir priemones uždavinio įgyvendinimui. Kompiuterinė įranga mokykloje iš dalies atnaujinama kiekvienais metais. Problema – kompiuterinė įranga greitai sensta, atsiranda būtinybė pasenusią atnaujinti ir modernizuoti, o lėšų tam nepakanka. Nuo 2013 metų mokykla naudoja elektroninį dienyną „Tamo dienynas“. IKT naudojamos mokyklos įsivertinimui, mokinių ir tėvų (globėjų, rūpintojų) apklausoms atlikti, informacijos apie mokyklos veiklą sklaidai (mokykla visą informaciją apie vykdomas veiklas pateikia internetinėje svetainėje http://www.sudava..lt), dokumentų ir duomenų bazių tvarkymui.

VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Teisinė bazė 

Mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Vilkaviškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Savivaldybės mero potvarkiais, Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, Vilkaviškio r. Sūdavos pagrindinės mokyklos nuostatais, strateginiu ir metiniais veiklos planais, ugdymo planais, darbo tvarkos taisyklėmis, mokyklos savivaldos institucijų, darbo grupių nutarimais ir kitais teisės aktais.



Organizacinė struktūra

  
Mokykloje yra priešmokyklinio ugdymo grupė, kuri teikia ugdymą pagal priešmokyklinio ugdymo programą vaikams, kuriems tais kalendoriniais metais sueina šešeri metai.
Mokyklai priklauso Alksnėnų skyrius, kuriame vykdomas ikimokyklinis-priešmokyklinis ugdymas mišrioje grupėje ir pradinis ugdymas jungtinėje klasėje. Skyriaus adresas: Mokyklos g. 20, Alksnėnų k., Pilviškių seniūnija, Vilkaviškio r. sav.	
Mokykloje yra ir Vilkaviškio r. Pilviškių „Santakos“ gimnazijos Sūdavos skyrius, kuriame mokosi III–IV klasių gimnazistai. 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokykloje dirba 30 pedagoginių darbuotojų: 23 mokytojai, 2 vadovai, viena socialinė pedagogė, viena specialioji pedagogė-logopedė, viena bibliotekininkė, viena psichologė, viena priešmokyklinio ugdymo pedagogė, viena ikimokyklinio ugdymo grupės auklėtoja, 3 mokytojo padėjėjos. Yra 7 mokytojai metodininkai, 11 vyr. mokytojų, 5 neatestuoti mokytojai. Mokyklos vadovai neatestuoti. Mokyklos pedagogai nuolat plečia turimas profesines kompetencijas, kultūrinį akiratį, tobulina šiuolaikinių technologijų išmanymą ir veiksmingą jų panaudojimą, bendradarbiauja ieškant būdų kaip siekti ugdymo kokybės.
Mokyklos ūkinį personalą sudaro 18 žmonių: ūkvedys, sekretorė, vyr. buhalterė, buhalterė, energetikas, kompiuterinių sistemų priežiūros specialistas, laborantas, 5 valytojos, 1 rūbininkas-budėtojas, 2 kiemsargiai, vairuotojas ir 2 pastatų ir statinių einamojo remonto darbininkai
Svarbiausias metodinės veiklos tikslas mokykloje – pozityvaus profesionalumo skatinimas, nuolatinio profesinio tobulėjimo siekimas ir sklaida.

Planavimo sistema

Planuojant mokyklos veiklą, rengiamas mokyklos strateginis planas, metinis veiklos planas, mokyklos ugdymo planai, mėnesio veiklos planas, savivaldos institucijų, metodinės tarybos, metodinių grupių, trejų metų mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa, VGK komisijų, klasių auklėtojų, pedagoginių darbuotojų (specialistų), vadovų veiklos planai, dalykų ilgalaikiai planai. Planams rengti sudaromos darbo grupės, į kurias įtraukiami bendruomenės atstovai. Planavimo formos ir procedūros tobulinamos, siekiant veiklos efektyvumo. 

Finansiniai ištekliai 

Mokykla yra savarankiška asignavimų valdytoja. Mokyklos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio lėšų. Mokykla savo finansinę veiklą vykdo pagal Vilkaviškio rajono savivaldybės tarybos sprendimu mokyklai patvirtintus biudžeto asignavimus. Mokyklos biudžeto asignavimus sudaro: specialioji tikslinė dotacija (mokinio krepšeliui finansuoti); savivaldybės funkcijoms finansuoti, pajamoms finansuoti (pajamos už patalpų nuomą). Be patvirtinto biudžeto mokykla gauna ir papildomas lėšas. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, rėmėjų ir 2 proc. paramą. Mokykla turi paramos gavėjo statusą. Šios lėšos panaudojamos mokyklos patalpų einamajam remontui, aplinkos priežiūrai bei kitoms būtinoms mokyklos reikmėms (1 priedas ,,Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai“).
	Mokykloje yra įkurtas B. Zumerio šeimos fondas. Šio fondo lėšos panaudojamos baigiamųjų klasių mokinių apdovanojimui už gerą mokymąsi. Mokykloje dirbančių mokytojų ir kitų pedagoginių darbuotojų atlyginimai skaičiuojami pagal patvirtintą Švietimo įstaigų darbuotojų ir kitų įstaigų pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašą, taikant tarnybinių atlyginimų koeficientų vidurkius. Aptarnaujančio personalo darbo užmokestis skaičiuojamas pagal biudžetinių įstaigų ir organizacijų darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos 1 priedą.
2015 metais mokyklos biudžetas savivaldybės funkcijoms finansuoti sudarė 148 571 Eur, mokinio krepšeliui – 342 174 Eur. Mažėjant mokinių skaičiui, kiekvienais metais mažėja ir lėšos mokino krepšeliui finansuoti, tai  trukdo tinkamai vykdyti ugdymo procesą.
Mokyklos kreditinis įsiskolinimas 2015 m. gruodžio 31 d. buvo 14629 Eur (didžiausias įsiskolinimas mokinių pavėžėjimo paslaugas teikiančiai UAB „Bondrida“ – 5802,0 Eur).

Gauta rėmėjų parama:

	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.

	
	
	1162,0



Papildomos lėšos gautos projektinei (socializacijos projektai  „Bičiuliai“, „Sveika, vasarėle“) veiklai vykdyti iš savivaldybės biudžeto:

	Pavadinimas
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.

	„Bičiuliai “
	246,0
	304,0
	

	„Sveika vasarėle“
	
	
	190,0



Mokykla dalyvavo daugiašalės mokyklų partnerytės projekte „Comenius“. Gautos lėšos iš Švietimo mainų paramos fondo panaudotos projektui vykdyti.

	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.

	16800
	
	4200



Materialiniai ištekliai 

Mokyklos pastatas pastatytas 1967 metais. Bendras mokyklos (su Alksnėnų skyriumi) patalpų plotas – 2730 kv. metrų. Mokykloje yra 28 dalykiniai kabinetai. Be to, yra sporto-aktų salė, dirbtuvės, biblioteka su skaitykla, muziejus. 2016 m. atliktas dalinis mokyklos koridorių remontas. 2016 m. IV ketvirtyje jau pradėtas vykdyti salės remontas.
Palaipsniui atnaujinami mokykliniai baldai ir įranga. Kabinetuose yra nemažai modernių mokymo priemonių. 2006 m. mokyklai paskirtas naujas geltonasis 19 vietų mikroautobusas, tačiau problema ta, kad turint tik vieną autobusą mokiniai pradedami vežioti gan anksti ir sunku patenkinti tėvų lūkesčius. Be to, autobusas jau nėra geros kokybės, nors dar tinka eksploatuoti. 


Ryšių sistema

Mokyklos kompiuteriai prijungti prie šviesolaidinio internetinio ryšio, yra 2 telefono abonentai, vienas fakso aparatas. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema SVIS, Tamo dienynu. Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas. Mokiniams, jų tėvams žinios apie mokyklos veiklą skelbiamos vietinėje ir respublikinėje spaudoje, mokyklos internetinėje svetainėje, Tamo dienyne. Šių sistemų naudojimas užtikrina tinkamą mokyklos veiklos planavimą ir tobulinimą, galimybę sklandžiai ir kokybiškai vykdyti PUPP, nuolat dalintis informacija su visais bendruomenės nariais. Mokiniai internetu naudojasi informacinių technologijų kabinete, skaitykloje, UK centre, ugdymo proceso metu – kabinetuose. Įvairioms ugdymo veikloms naudojami 6 kopijavimo aparatai-skeneriai. Dėl lėšų stygiaus kompiuterinė įranga atnaujinama nepakankamai.
Nuolat atnaujinami bibliotekos knygų, vadovėlių fondai. Į mokyklų bibliotekų informacinę sistemą (MOBIS) suvestas visas bibliotekos knygų fondas, kurį sudaro 10 145 grožinės literatūros knygų ir 7 011 vadovėlių.
Visi mokytojai geba dirbti su informacinėmis technologijomis, sėkmingai naudoja jas pamokų kokybei gerinti. Tenka apgailestauti, kad  mokykloje neturime planšetinių kompiuterių, kuriais pamokoje galėtų naudotis kiekvienas mokinys. 

III SKYRIUS
VEIKLOS STEBĖSENA, VERTINIMAS IR ĮSIVERTINIMAS

Mokykloje planingai vykdoma veiklos stebėsena. Ją atlieka mokyklos administracija, veiklos įsivertinimo grupė, sudarytos komisijos, vadovaudamiesi metiniu planu.
Veiklos kokybės įsivertinamas atliekamas kiekvienais mokslo metais pagal Švietimo ir mokslo ministro patvirtintą metodiką. Veiklos kokybės įsivertinimą mokykloje atlieka direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Kartu vykdomi kiti veiklos tyrimai, anketavimas, mokytojų veiklos stebėsena. Kiekvienais metais mokyklos bendruomenei pateikiama veiklos ataskaita. Kas dveji metai atliekamas platusis įsivertinimas, su kurio duomenimis supažindinami mokytojai ir giluminiam vertinimui pasirenkamos silpniausios mokyklos veiklos sritys. Įsivertinimo metu dažniausiai naudojami šie tyrimo metodai: anketavimas, pokalbiai bei dokumentų analizė. Surinkti ir apibendrinti duomenys pristatomi mokyklos bendruomenei: mokytojams, mokiniams bei jų tėvams. Duomenys (rekomendacijos) naudojami mokyklos veiklai tobulinti, planavimo procese. Mokykloje vidaus įsivertinimas atliekamas remiantis Bendrojo lavinimo mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo modeliu ir rodikliais, Bendrojo lavinimo mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis. Mokykloje veiklos įsivertinimas kasmet atliekamas prisijungus IQES sistemoje. 

2014–2015 m. m. plačiojo įsivertinimo rezultatai.

	Didžiausi privalumai

	Didžiausi trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	2.1.1. Ugdymo programos 
	2.1.5. Neformalusis ugdymas 
	

	1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje 
	2.1.4. Pasirenkamosios programos 
	1.1.5. Bendradarbiavimas su mokinių tėvais (globėjais)

	5.5.1. Lėšų vadyba 
	5.3.2. Lyderystė mokykloje 
	5.3.2. Lyderystė mokykloje



2015–2016 m. m. veiklos kokybės įsivertinimo prisijungus IQES  sistemoje rezultatai

	Didžiausi privalumai

	Didžiausi trūkumai

	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	1.1.4. Bendruomenės santykiai
	4.5.2. Tėvų švietimo politika
	4.5.2. Tėvų švietimo politika 

	1.1.2. Tradicijos ir ritualai
	1.1.4. Bendruomenės santykiai
	1.1.4. Bendruomenės santykiai 

	2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas
	2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
	2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas 










IV SKYRIUS
STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖS IŠVADOS

Atsižvelgiant į gautus duomenis, išvadas bei rekomendacijas, nustatytos mokyklos stipriosios ir silpnosios pusės.

	Stiprybės
	Silpnybės

	
• Kryptingas mokyklos tradicijų puoselėjimas 
• Kvalifikuotas, nuolat besimokantis personalas
• Atitinkančios poreikius ugdymo programos 
• Gerai teikiama socialinė pagalba 
• Veiksmingai valdomi finansiniai ištekliai 
• Pavėžėjami visi mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 km nuo mokyklos 
	
• Silpna mokinių mokymosi motyvacija 
• Neišnaudotos bendradarbiavimo su tėvais galimybės 
• Nepakankamos MK lėšos neformaliam vaikų švietimui 
• Nepakankamai aktyvios mokyklos savivaldos institucijos
• Mokytojai retai bendradarbiauja skleisdami gerąsias patirtis 
• Didelis socialiai apleistų vaikų skaičius
 • Nepakankama tėvų pagalba vaikams mokantis namuose
 • Mokinių išvykimas mokytis į gimnaziją

	Galimybės
	Grėsmės

	• Gerinti ugdymą(-si) panaudojant edukacines erdves
• Skatinti mokinių individualią ūgtį analizuojant individualią pažangą ir efektyvinant savalaikės pagalbos teikimą
•Efektyvinti mokyklos ir tėvų bendradarbiavimą tobulinant tėvų švietimą bei organizuojant bendrus renginius 
• Aktyviau reprezentuoti mokyklą
• Stiprinti bendravimą ir bendradarbiavimą su kitomis mokyklomis, socialiniais partneriais įsijungiant į BMT veiklas

	• Mažėjantis mokinių skaičius
• Daugėja mokinių, augančių socialinės rizikos šeimose 
• Nepakankamas finansavimas 
• Sociokultūrinės aplinkos neigiamas poveikis mokinių elgesiui, žalingų įpročių skverbimasis į mokyklą 
• IKT įrangos nusidėvėjimas





V SKYRIUS
VIDINĖS IR IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖS IŠVADOS

Mokyklos bendruomenei siekiant vieningos, kūrybingos, iniciatyvios, tolerantiškos, saugios, atviros dialogui ir pokyčiams, mokinius atsiskleisti skatinančios bendruomenės vizijos, per artimiausius tris metus mokiniai, tėvai, pedagogai ir vadovai, atsižvelgdami į SSGG analizę, turėtų siekti: efektyvindami mokytojų, tėvų bendras veiklas – kokybiško daugumos mokinių ugdymo bei savalaikės pagalbos teikimo atsiradus ugdymo(si) sunkumams, tobulindami mokinių, tėvų bei mokytojų bendras veiklas – kiekvieno mokinio pažangos, skatindami mokyklos vadovų, pedagogų, tėvų, mokinių veiklas – daugumos narių bendravimo bei bendradarbiavimo, geresnių ugdymui edukacinių erdvių bei materialinių išteklių paieškos bei efektyvaus jų panaudojimo.

VI SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VERTYBINĖS NUOSTATOS, STRATEGINIAI TIKSLAI, LAUKIAMAS REZULTATAS

Vilkaviškio r. Sūdavos pagrindinės mokyklos 2016–2018 metų strateginis planas (toliau – Strateginis planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Valstybės švietimo 2013–2022 metų strategija, Geros mokyklos koncepcija, Vilkaviškio rajono savivaldybės 2011–2018 m. strateginiu plėtros planu bei kitais teisiniais dokumentais. Atsižvelgta į mokykloje teikiamo švietimo kokybę, vietos bendruomenės poreikius.
Mokyklos strateginio plano paskirtis – efektyviai organizuoti įstaigos veiklą, numatyti mokyklos vystymo perspektyvas ir prioritetus, pastovią kaitą, telkti mokyklos bendruomenę mokyklos vizijai įgyvendinti, aktualioms problemoms spręsti.
Mokyklos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta mokyklos direktoriaus 2016-09-01 įsakymu Nr. V-201. Rengiant mokyklos strateginį planą, buvo laikomasi viešumo ir bendradarbiavimo principų.

VIZIJA

Asmens ugdymo(si) ūgties siekianti nuolat besimokanti organizacija, puoselėjanti pozityvias vertybes, skatinanti sveiką gyvenimo būdą. 



MISIJA

Įgyvendinant valstybės švietimo politiką teikti ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį ugdymą, ugdyti kritiškai mąstančią, kūrybišką, gebančią bendrauti ir bendradarbiauti, mokančią dirbti komandoje asmenybę.

VERTYBINĖS NUOSTATOS 

1. Bendruomeniškumas. Tai mokyklos narių vienybė, talkinimas kitiems, įsipareigojimas mokyklos bendruomenei, vietos problemų sprendimas susibūrus, gebėjimas veikti ir priimti sprendimus kartu. 
2. Atvirumas pokyčiams. Tai nuolatinis mokymasis ir tobulėjimas, naujų žinių siekimas, iššūkių priėmimas ir bendradarbiavimas.
3. Saugumas. Tai mokyklos bendruomenės siekis, kad kiekvienas bendruomenės narys pasitikėtų ir rūpintųsi vienas kitu, jaustųsi psichologiškai saugus.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Kurti palankias mokymo(si) ir ugdymo(si) sąlygas orientuojantis į kiekvieno mokinio sėkmę.
2. Įvairinti visavertį bendruomenės narių bendradarbiavimą.

VI SKYRIUS
STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PROGRAMOS

I.  PROGRAMA: Palankių ugdymo(si) sąlygų, orientuotų į kiekvieno mokinio sėkmę, kūrimas

Programos aprašymas. Siekiant įgyvendinti strateginį tikslą, bus sprendžiamos tyrimais ir analize nustatytos problemos: tobulinama savalaikės pagalbos teikimo sistema užtikrinanti kiekvieno mokinio ugdymosi pasiekimų kokybę jiems tinkamu tempu, visuminė, plėtojamos vadovų ir mokytojų profesinės kompetencijos padedančios efektyvinti ugdymo kokybę, kuriama ir skatinama pedagogų darbo savianalizė.
Pagerės rodiklis 2.1.3. ,,Orientavimasis į mokinių poreikius“, 2.2.2. rodiklis ,,Ugdymosi organizavimas“, 2.4. temos ,,Vertinimas ugdant“ rodikliai.
Įgyvendinant Vilkaviškio rajono savivaldybės švietimo veiklos planą tikslą ,,Pagerinti mokinių pasiekimus, naudojant duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą“, bus siekiama pamokos organizavimo kokybės vadovaujantis duomenų analize.

Programos pagrindiniai uždaviniai:
1.1. Savalaikės pagalbos, skatinančios individualią pažangą, teikimo tobulinimas. 
1.2. Pamokos organizavimo efektyvinimas siekiant gerinti ugdymo(si) kokybę.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Sėkmės kriterijai, laukiami rezultatai
	Lėšų šaltiniai
	Vykdymo laikas

	1. 1. Savalaikės pagalbos, skatinančios individualią pažangą, teikimo tobulinimas
	1.1.1. Patobulinti Pagalbos teikimo tvarkos aprašą
	Mokyklos vadovai, metodinė taryba,
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Bus pakoreguotas pagalbos teikimo tvarkos aprašas.
Konsultacijos mokiniui bus teikiamos pagal konsultacijų tvarkaraštį. 
Daugelis mokinių (70 %) gaus laiku suteiktas konsultacijas. 
	MK lėšos
	2017 m.  
II ketvirtis

2016–2019 m.

	
	1.1.2. Atlikti tyrimus siekiant išsiaiškinti mokinių nuolatines nesėkmes, mokymosi motyvacijas, elgesio sutrikimus
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, VGK, pagalbos mokiniui specialistai, klasių auklėtojai
	Tyrimų rezultatai pristatyti bendruomenei ir pateiktos rekomendacijos problemų šalinimui. Laiku atliekamas kvalifikuotas mokymosi sunkumų, elgesio sutrikimų identifikavimas sumažins mokinių, patiriančių mokymosi, elgesio sutrikimų skaičių.
Daugumą tėvų (80 %) tenkina mokyklos teikiama pagalba jų vaikams jiems mokantis. 
90 % mokinių tenkina teikiama pagalba jam mokantis. 
	MK lėšos
	Tyrimai atliekami:
2017 m.  
I ketvirtis

2018 m. 
I ketvirtis

2019 m. 
I ketvirtis


	
	1.1. 3. Skatinti tėvus dalyvauti mokinio individualios pažangos stebėjimo procese
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, klasių auklėtojai
	Atliktos apklausos padės nustatyti, kokią pagalbą tėvai teikia vaikams, bus išanalizuota situacija, priimti sprendimai.
Pagerės tėvų pagalba mokantis 
2017 m. 70 % mokinių su tėvais aptars pažangą.
50 % mokinių padarys individualią pažangą.
2018 m. 80 % mokinių su tėvais aptars pažangą.
60 % mokinių padarys individualią pažangą.
Testų, PUPP rezultatai bus geresni už šalies pagrindinių mokyklų vidurkį.
Gerės mokinių mokymosi pasiekimai.
	MK lėšos
	Tyrimai atliekami:
2017 m. 
II pusmetis

2018 m.  
II pusmetis

Pažangos stebėjimas per visą plano įgyvendinimo laikotarpį







	
	1.1.4. Efektyvinti pagalbos mokiniui specialistų veiklą Parengti bendrą mokyklos pagalbos mokiniui specialistų veiklos planą


	Mokyklos pagalbos mokiniui specialistai: psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, soc. pedagogas, mokytojo padėjėjai
	Parengtas bendras mokyklos pagalbos mokiniui specialistų veiklos planas.
Laiku suteikiama pagalba iškilus problemai bei koreguojamos veiklos pagal specialistų planus. 
Didės mokinių, gaunančių pagalbą ,,čia ir dabar“, skaičius.
	MK lėšos
	2017 m. 
III ketvirtis 

Pagalba suteikiama nuolat per visą plano įgyvendinimo laikotarpį


	
	1.1.5. Tobulinti individualios mokinio pažangos stebėjimą
	Mokyklos vadovai,
klasių auklėtojai, dalykų mokytojai
	Sudarytos sąlygos vaiko asmenybės ugdymui(si), pažangos stebėsenai.  
100 % mokinių parengs individualios pažangos lapus bei mokysis stebėti asmeninę pažangą.
Ne mažiau kaip 4 kartus per mokslo metus mokiniai fiksuos individualią pažangą.
Dalykų mokytojai parengs vieningą mokinio individualios pažangos stebėjimo formą. 
	MK lėšos
	Per visą plano įgyvendinimo laikotarpį



	
	1.1.6. Plėtoti bendradarbiavimą su pagalbą mokiniui teikiančiomis institucijomis: Švietimo pagalbos tarnyba, Vaiko teisių apsaugos skyriumi ir kt. 

	Mokyklos vadovai
	Įvyks 1 seminaras-mokymai per mokslo metus, kuriame dalyvaus pagalbos mokiniui institucijų atstovai.
Gerės mokyklos ugdomosios veiklos kokybė.
 
	MK lėšos
	Per visą plano įgyvendinimo laikotarpį



	1.2. Pamokos organizavimo efektyvinimas, siekiant gerinti ugdymo(si) kokybę

	1.2.1. Tobulinti pamokos kokybę siekiant ugdymo proceso individualizavimo
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodinė taryba, mokytojai
	Mokytojai orientuos ugdymo procesą į mokinių poreikius.
Dauguma mokytojų įgis kompetencijų, reikalingų veiksmingai taikyti mokinių
mokėjimo mokytis gebėjimų ugdymo strategijas, gebės organizuoti veiksmingą
mokinių ugdymą, atsižvelgiant į mokinių mokymosi stilius.  
80 % mokytojų gebės individualizuoti ugdomąją veiklą. 
90 % individualizuos namų darbų užduotis.
Mokytojai dalyvaus 1 seminare apie ugdymo proceso individualizavimą.
50 % mokinių gebės planuoti savo mokymosi tempą bei būdus.
	MK lėšos
	2017 m. 
II ketvirtis – seminaras.
2018 m., 2019 m. –  
atviros pamokos, metodinės dienos pagal mokyklos mėn. planus  

	
	1.2.2. Organizuoti pamokas kitose edukacinėse erdvėse
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, dalykų mokytojai
	Ugdymo planuose numatytas pasaulio pažinimo pamokų kitose edukacinėse erdvėse skaičius.
90 % mokytojų veda bent po 1 pamoką kitose edukacinėse erdvėse. 
	MK lėšos
	Pagal mokytojų ilgalaikius planus, per visą plano įgyvendinimo laikotarpį

  

	
	1.2.3. Ugdyti mokinių gebėjimą įsivertinti
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, dalykų mokytojai
	Mokytojai išklausys 1 seminarą apie refleksiją pamokoje. 
75 % mokytojų naudosis IQES apklausos galimybėmis realiu laiku platformoje grįžtamajam  ryšiui apie pamokas gauti. 
Dauguma mokinių išmoks įsivertinti (ne mažiau kaip 70 %), didės mokinių, padariusių pažangą, skaičius. 
	MK lėšos
	2017–2019 m.

	
	1.2.4. Sudaryti ugdymo programos bendruosius ugdymo planus, optimaliai tenkinančius individualius mokinių poreikius 
	Administracija, BUP rengimo grupė
	Parengti ugdymo programos bendrieji ugdymo planai, optimaliai tenkinantys individualius mokinių poreikius. 
Bus sudarytos sąlygos mokiniams ugdytis pagal gebėjimus, gerės mokinių pažangumas. 
	MK lėšos
	2017 m. birželis
2018 m. birželis
2019 m. birželis

	
	1.2.5. Tikslingai panaudoti įsivertinimo duomenis ugdymo kokybės gerinimui 


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, VGK
	Veiklos kokybės įsivertinimas vyks pagal atnaujintus rodiklius.
90 % mokytojų, 40 % tėvų bei  65 % mokinių dalyvaus įsivertinimo procese.
98 % mokytojų planuodami veiklas vadovausis vertinimo išvadomis.
Gerės pamokos kokybė, daugės mokinių, padariusių pažangą, skaičius.
	MK lėšos
	2016 m. 
IV ketvirtis,
2017 m. I–II ketvirtis – platusis įsivertinimas
2017 m. 
IV ketvirtis
2018 m. 
IV ketvirtis
2019 m. 
IV ketvirtis

	
	1.2.6. Įgyvendinti mokyklos aprūpinimo materialiniais ištekliais programą, nuolat atnaujinti IKT 
	Direktorius
	98 % mokytojų pamokose efektyviai naudoja IKT.
Visi kabinetai aprūpinti projektoriais. Nuolat atnaujinama IKT bazė.
	MK lėšos, projektų lėšos 
	2016 m. 
2017 m. 
2018 m. 
2019 m. 
IV ketvirtis – IKT priemonių atnaujinimas

	
	1.2.7. Skatinti kvalifikacijos tobulinimo refleksiją mokytojų metodinėse grupėse
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, metodinės tarybos pirmininkas, metodinių grupių pirmininkai
	Įvyks ne mažiau kaip 2 refleksijos užsiėmimai per pusmetį.
Bus pasidalinta kvalifikacinių seminarų medžiaga, aptariama pritaikymo galimybės.
Visi bendruomenės nariai bendradarbiaus siekdami geresnių ugdymo rezultatų. 
	MK lėšos
	2016–2019 m. 



	II. PROGRAMA: Visavertis bendruomenės narių bendradarbiavimas

Programos aprašymas. Įgyvendinant programą, kuriama mokyklos bendruomenė kaip besimokanti organizacija, siekianti mokytis su kitais ir iš kitų. Mokyklos bendruomenės nariai domisi kintančia visuomene, reaguoja į pokyčius ir ieško naujų komunikavimo ir bendradarbiavimo formų. Bendruomenė kartu kuria funkcionalias ugdymo(si) aplinkos, kuriose jiems smagu ir gera būti. Skatinamas sveikas gyvenimo būdas.

Gerės temos 4.2. ,,Mokymasis ir veikimas komandomis“ rodikliai, 2.3.2. rodiklio ,,Ugdymas mokyklos gyvenimu“ siekiamybės bei tobulės srities 3. ,,Ugdymosi aplinkos“ rodikliai.

Programos pagrindiniai uždaviniai: 
2.1. Efektyvinti visų mokyklos bendruomenės grupių narių bendradarbiavimą.
2.2. Skatinti sveiką gyvenimo būdą kuriant edukacines erdves, organizuojant bendrus renginius.

	Uždavinys
	Priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Sėkmės kriterijai, laukiami rezultatai
	Lėšų šaltiniai
	Vykdymo laikas

	2.1. Efektyvinti visų mokyklos bendruomenės grupių narių bendradarbiavimą
	
	
	
	
	

	
	2.1.1. Inicijuoti lyderystės idėjų sklaidą
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodinė taryba, mokyklos taryba 
	Mokytojai lyderiai inicijuos bent po 1 renginį, skatins mokytojus veikti komandose.
Gerės ugdymo kokybė, didės veiklų įvairovė. 
	MK lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.1.2. Skatinti mokytojų bendradarbiavimą
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
metodinė taryba
	Inicijuojamas kolegų pamokų lankymas, aptarimas ne mažiau kaip 1 kartą per mėn. (pagal mokytojų metodinių grupių planus).
90 % mokytojų ves atviras pamokas.
Tobulės mokytojų dalykinės kompetencijos. 
	MK lėšos
	2016–2019 m.


	
	2.1.3. Telkti mokyklos mokytojus savianalizei, kvalifikacijos (įsi)vertinimui 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
metodinė taryba
	Patobulinta savianalizės sistema skatins mokytojus (įsi)vertinti.
Mokytojai kartą per metus atliks savianalizę, numatys lūkesčius ir siekius
Bus kryptingai planuojamas kvalifikacijos tobulinimas, gerės pamokos kokybė bei mokinių mokymosi rezultatai.
	MK lėšos
	2017 m. 
II ketvirtis

2018 m.   
II ketvirtis

2019 m.  
II ketvirtis


	
	2.1.4. Įsijungti į rajono besimokančių mokyklų tinklo (BMT) veiklą 
	Direktorius
	Sudarytos sąlygos dalintis patirtimi ,,kolega-kolegai“ pamokos tobulinimo klausimais.
30 % mokytojų dalyvaus tinkliukų veiklose.
Pamokose daugelis mokytojų pasinaudos kolegų gerąja patirtimi
Tinklo veikla padės ugdymo siekių įgyvendinimui.
	MK lėšos
	2016 m. 
IV ketvirtis

Veikos vyks pagal BMT planą
per visą mokyklos strateginio plano įgyvendinimo laikotarpį

	
	2.1.5. Dalyvauti BMT 1 projekto mažojo tinklo (Marijampolės r. Želsvos, Mokolų pagrindinės mokyklos) veiklose
	Direktorius
	Per metus įvyks 2 susitikimai su projekto partneriais, pasidalinta darbo patirtimi.
Gerės pamokos kokybė bei mokinių mokymosi motyvacija.
	MK lėšos
	2016 IV ketvirtis 1 susitikimas
2017 m. 
2 susitikimai 
2018 m.
1 susitikimas
2019 m.
1 susitikimas

	
	2.1.6. Efektyvinti klasių auklėtojų darbą su mokinių tėvais ir mokytojais
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, klasių auklėtojai
	Vyks efektyvus ir nuolatinis informavimas apie mokinio individualią pažangą elektroniniame dienyne.
Įvyks ne mažiau kaip 2 klasių tėvų susirinkimai per mokslo metus kartu su dalykų mokytojais.
Dauguma tėvų (65 %) įsitrauks į vaikų ugdymą.
Bus laiku išaiškintos problemos ir suteikiama reikalinga pagalba.
	MK lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.1.7. Inicijuoti bendras mokyklos bendruomenės narių šventes, renginius
	Mokyklos savivalda
	Vyks bendri mokyklos bendruomenės grupių renginiai (ne mažiau kaip 2 per mokslo metus) pagal mokyklos renginių planą. 
Dauguma tėvų (50 %) dalyvaus veiklose.
	MK lėšos, rėmėjų lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.1.8. Organizuoti tėvų švietimą
	Mokyklos administracija, pagalbos mokiniui specialistai, lektoriai
	Vyks ne mažiau kaip 2 visuotiniai tėvų susirinkimai per mokslo metus.
Mokyklos internetiniame puslapyje ir elektroniniame dienyne informacija pateikiama nuolat.
Tobulės tėvų kompetencijos.
	MK lėšos
	2016–2019 m.


	
	2.1.9. Atlikti tyrimą – apklausą mokyklos bendruomenės narių ,,Mano mokykla – kokią norėčiau ją matyti“
	Psichologė
	Atlikus tyrimą bei reflektavus, bus išsiaiškinti bendruomenės lūkesčiai.
Planuojant veiklas, bus atsižvelgiama į rezultatus.

	MK lėšos
	2017 m. 
II ketvirtis

	2.2. Skatinti sveiką gyvenimo būdą kuriant edukacines erdves, organizuojant bendrus renginius
	2.2.1. Vykdyti respublikinį ,,Sveikatiados“ projektą
	Soc. pedagogė
	Bus vykdomos projekto plane numatytos veiklos, formuojama sveikos gyvensenos samprata, 
45 % mokinių bus įtraukti į projekto vykdymą,

	MK lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.2.2. Skatinti bendrų renginių, spartakiadų, varžybų organizavimą
	Mokyklos administracija, kūno kultūros mokytoja, savivalda
	Skatinama sveika gyvensena vykdant mokyklos renginių plane numatytas veiklas.
85 % mokinių, 25 % tėvų, 65 % mokytojų dalyvaus veiklose ir įgis sveikos gyvensenos įgūdžių.
	MK lėšos, rėmėjų lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.2.3. Kurti naujas edukacines erdves
	Mokyklos savivalda
	Bus įrengta zona mokinių aktyviam ir pasyviam poilsiui, bendravimui. 
Sukurtos naujos edukacinės erdvės lauke, aktyviausiai įsijungusiems surengta nemokama ekskursija.
Mokiniai įtraukti į mokyklos erdvių projektavimą, dekoravimą. 
	Rėmėjų lėšos, 
MK lėšos
	2016 m. 
IV ketvirtis – poilsio zona skaitykloje. 
2017 m. 
III ketvirtis – edukacinė erdvė lauke.

	
	2.2.4. Atnaujinti mokyklos teritorijos erdves 
	Mokyklos administracija
	Mokyklos teritorija neaptverta. Siekiant mokinių saugumo bus  tvarkomas mokyklos kiemas bei sutvarkyta pradinės mokyklos aplinka (aptverta dar neaptverta tvoros dalis).
	Rėmėjų lėšos, 
MK lėšos
	2017 m. pradinės mokyklos aplinka
2018–2019 m. pagrindinio pastato lauko erdvės

	
	2.2.5. Vykdyti socializacijos ir prevencines programas
	Soc. pedagogė, klasių auklėtojai
	Integruojama į ugdymo procesą alkoholio, tabako ir kitų psichotropinių medžiagų prevencinė programa, vykdomos socializacijos stovyklos, vykdomos LIONS QUEST, Olweus, „Zipio draugai“, „Įveikime kartu“ ir kt. programos.
Mažės mokinių, patiriančių patyčias, skaičius.
	MK lėšos, biudžeto lėšos, projektų lėšos
	2016–2019 m.

	
	2.2.6. Atnaujinti mokyklos vidaus ir lauko erdves 
	Direktorius
	Atliktas dalinis sporto salės remontas, atnaujintas I ir II aukštų interjeras.
Įrengti nauji informaciniai stendai mokinių veikloms atspindėti. Mokinių darbai puošia interjerą.
	MK lėšos, biudžeto lėšos
	2016 
IV ketvirtis

2017 m. 
I ketvirtis




VII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

	Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą mokyklos bendruomenei. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 
	Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Mokyklos taryba, direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė paskirtus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, ir atitinkamai patikslina metines veiklos programas.
	Mokyklos direktorius ir vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos.
Strateginis planas gali būti koreguojamas. 

________________________






	1 priedas

                               Vilkaviškio r. Sūdavos pagrindinė mokykla
Programos Nr.1 lėšų poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo šaltiniai (Eur)
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Patvirtinti 2016m.
asignavimai
	Projektas
2017m.
	2017 m. patvirtinta Vilkaviškio r. Savivaldybės taryboje
	Projektas
2018 m.
	Projektas 
2019 m.

	1. Iš viso asignavimų: 
	412110
	410900
	
	421600
	436600

	1.1. Išlaidoms:
	412110
	407900
	
	421600
	436600

	1.1.1. iš jų darbo
užmokesčiui
	271300
	248800
	
	259300
	265000

	1.2. turtui įsigyti
	
	        3000
	
	
	

	2. Finansavimo šaltiniai
	412110
	410900
	
	421600
	436600

	2.1. Savivaldybės biudžetas:
	    411310
	410400
	
	421100
	436100

	2.1.1. iš jo:
valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija 
MK
	256200
	236500
	
	246000
	256000

	2.1.2. Savivaldybės funkcijoms skirti asignavimai
SB
	155400
	173700
	
	175000
	180000

	2.1.3.
Pajamos už suteiktas paslaugas
SP
	
       110

	         200
	
	100
	100

	
2.2. Kiti šaltiniai:

	400
	500
	
	500
	500

	
2.2.1. 2% parama
	400
	500
	
	500
	         500

	
2.2.2. Skolintos lėšos
	
	
	
	
	

	2.2.3. Tėvų įnašai ir rėmėjų lėšos
	
	
	
	
	

	2.2.4. Projektinė veikla   
	
	
	
	
	

	2.2.5.LR ŠMM
	
	
	
	
	

	2.2.6. Rėmėjų lėšos
	
	
	
	
	

	2.2.7. Valstyb. dotacija
	
	
	
	
	




Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

5-10 klasių dalykų mokytojai

Bibliotekininkas

Priešmokyklinio ugdymo pedagogas

Pagalbos mokiniui specialistai

Neformaliojo švietimo pedagogai

Pailgintos dienos grupės auklėtojai
Mišrios priešmokyklinės-ikimokyklinės grupės pedagogas 

Mokytojo padėjėjai

Sekretorius

Buhalteris

Ūkvedys

Pagalbinis ūkinis personalas




























